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Der Nettoaufwand der in diesem Bericht
abgebildeten Bereichen betrug im Jahr 2025
628 Franken pro Kopf der Bevolkerung

Die Sozialhilfeausgaben betrugen im Jahr 2025
2.3 Millionen Franken

Im Bereich Kindes- und Erwachsenenschutz
wurden im Jahr 2025 150 Beistandschaften gefiihrt,
davon 44 durch PriMas.

500000

Im Jahr 2025 wurden 134 Kindern Betreuungsgutscheine im
Wert von knapp 500'000 Franken ausgegeben




VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

Liebe Einwohnerinnen und Einwohner von Bariswil, Matt-
stetten und Urtenen-Schonbihl,

mit Art. 17 des kantonalen Sozialhilfegesetzes (SHG) ist die
Sozialkommission von Urtenen-Schonbiihl verpflichtet,
dem Kanton und den Gemeinden, fiir die sie zustandig ist,
liber ihre Arbeit und diejenige des Sozialdienstes Bericht
zu erstatten. Mit dem vorliegenden Jahresbericht kommt
die Sozialkommission diesen Informationspflichten nach.
Zum vierten Mal in Folge legen wir Rechenschaft tiber un-
sere Tatigkeiten ab und tragen damit zur freien Meinungs-
bildung bei.

Das Jahr 2025 war fiir den Sozialdienst Urtenen-Schon-
bihl herausfordernd: Der tragische Todesfall eines sehr
geschatzten Mitarbeiters sowie die Kiindigung von Roger
Buchmiiller, unserem langjahrigen Leiter des Sozialdiens-
tes, fuhrten zu personellen Engpassen, die den Einsatz ei-
nes externen Mitarbeiters des Personalverleih-Unterneh-
mens Tangente erforderten. Wir danken an dieser Stelle
unseren sehr geschatzten Mitarbeiter:innen des Sozial-
dienstes — ohne ihren engagierten Einsatz ware es uns
nicht gelungen, diese schwierige Situation rasch zu meis-
tern und die qualitativ hochwertige Leistungserbringung
aufrecht zu erhalten. Es war beindruckend, wie sich unsere
Mitarbeitenden fiir unseren Sozialdienst eingesetzt haben!

Einen Dank aussprechen mochten wiran dieser Stelle auch
Roger Buchmiiller, der sich aus privaten Griinden ent-
schieden hat, uns per 31. Oktober 2025 zu verlassen, um
kiinftig in der Gemeinde Wallisellen (ZH) die Abteilung «So-
ziales» zu leiten. Fiir diese neue Aufgabe wiinschen wirihm
ebenso viel Erfolg und Freude, wie er es als Leiter unseres
Sozialdienstes hatte. Den Angehdrigen unseres verstorbe-
nen Mitarbeiters driicken wir auch an dieser Stelle noch-
mals unser aufrichtiges Beileid aus.

Es freut uns sehr, mit Myung A Hong eine aufgestellte und
motivierte neue Leiterin flir unseren Sozialdienst gefunden
zu haben. Sie hat sich bereits sehr gut ins Team eingefiigt
und der Team-Spirit ist weiterhin ausgezeichnet. Mit ihrer
Erfahrung im Bereich der Asylsozialhilfe wird sie neue Per-
spektiven einbringen und wichtige Impulse fiir die Weiter-
entwicklung unseres Sozialdienstes setzen.

Auch dieses Jahr haben wir uns Miihe gegeben, den Jah-
resbericht mit interessanten Fokusthemen aufzulockern:

Seite 16 Prof. Matthias von Bergen, Dozent an der Berner
Fachhochschule, gibt einen Einblick in ein aktuell laufen-
des, zukunftsweisendes Projekt von grosser strategischer
Relevanz: die interkommunale Zusammenarbeit zwischen
den Sozialdiensten Miinchenbuchsee, Jegenstorf und Ur-
tenen-Schonbiihl.

«Die Behorden informieren uber ihre Tatigkeit und schaffen
damit die Grundlage fiir eine freie Meinungsbildung.»

Art. 14 Gesetz liber die Information und die
Medienforderung Kanton Bern (IMG, BSG 107.1)

Seite 24 Die angespannte Lage auf dem Wohnungsmarkt
geht auch an unserem Sozialdienst nicht spurlos vorbei:
Gemeinsam mit den Sozialdiensten Miinchenbuchsee und
Jegenstorf Uberpriifen wir derzeit die Mietzinsrichtlinie.
Dr. Dominic Hoglinger vom Biiro fiir arbeits- und sozialpoli-
tische Studien BASS geht der Frage nach, was angemesse-
ne Mietzinslimiten in der wirtschaftlichen Sozialhilfe sind.

Seite 26 Unsere neue Sozialdienstleiterin, Myung A Hong,
gibt einen Einblick in die Unterschiede zwischen der Asyl-
sozialhilfe und der regularen Sozialhilfe in Bezug auf den
Grundbedarf fiir den Lebensunterhalt (GBL).

Seite 36 Unsere Bereichsleiterin «<Erwachsenen- und Kin-
desschutz», Sara Briigger, erlautert, was passiert, wenn es
eine Gefdahrdungsmeldung zu einer erwachsenen Person
gibt.

Seite 48 In Umsetzung der Strategie des Gemeinderates
planen wir ein weiteres zukunftsweisendes Projekt: ein
funfjahriges Pilotprojekt im Bereich der Friihférderung,
das von einer Arbeitsgruppe unter der Leitung von Matthi-
as Gehrig konzipiert wurde.

Wir wiinschen eine interessante Lektiire.

Matthias Gehrig, lic. rer. pol.

Gemeinderat Departement «Soziales & Gesundheit»
Prasident Sozialkommission

/V\QK_\

Myung A Hong, M. Sc. Soziale Arbeit

Leiterin Sozialdienst
Sekretarin Sozialkommmission



SOZIALDIENST

«Wer in Not gerat und nicht in der Lage ist, fiir sich zu

sorgen, hat Anspruch auf Hilfe und Betreuung und
auf die Mittel, die fiir ein menschenwiirdiges Dasein
unerlasslich sind.»

Art.12 Bundesverfassung (BV, SR 101)

Dieses Kapitel bietet einen umfassenden Uberblick

uber die Aufgaben, Strukturen und Rahmenbedingungen
des Sozialdienstes Urtenen-Schonbuhl, der fir die
Gemeinden Bariswil, Mattstetten und Urtenen-Schonbihl
zustandig ist. Der Sozialdienst erbringt Leistungen

in den Bereichen Alimentenhilfe, Kindes- und Erwachse-
nenschutz, familienerganzende Kinderbetreuung
(Betreuungsgutscheine und Ferienbetreuung), Schul-
sozialarbeit, Sozialhilfe sowie Sozialberatung.

Die verschiedenen Dienstleistungen des Sozialdienstes
werden beschrieben. Ein Organigramm sowie die
Darstellung des aktuellen Stellenetats verdeutlichen
die organisatorische Struktur. Die Entwicklung der
Fallbelastung der Mitarbeitenden wird mit Blick auf ihre
Auswirkungen auf Qualitat, Wirksamkeit und Effizienz
dargestellt.

Ebenso wird die Entwicklung der finanziellen Lage des
Sozialdienstes analysiert. Dabei werden sowohl

Kosten und Ertrage als auch die Finanzierungsquellen
und -mechanismen beleuchtet, um die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des Sozialdienstes transparent
zu machen.

In einem Fokusthema gibt Matthias von Bergen,

Dozent an der BFH, Einblick in ein zukunftsweisendes
Projekt von grosser strategischer Bedeutung: der
interkommunalen Zusammenarbeit zwischen den Sozial-
diensten Munchenbuchsee, Jegenstorf und Urtenen-
Schonbuhl.



Sozialdienst

Dienstleistungen

Der Sozialdienst steht vor der Herausforderung, eine breite
Palette von Aufgaben und Dienstleistungen zu bewaltigen,
die in ihrer Vielfalt und Komplexitat ein tiefgreifendes Ver-
standnis sozialer Belange erfordern. Im Folgenden werden
die zentralen Dienstleistungen resp. Tatigkeitsfelder nach
Bereichen pragnant zusammengefasst.

Wirtschaftliche Sozialhilfe (wWSH)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Sozialhilfe erbringt der
Sozialdienstim Auftrag der Gesundheits-, Sozial- und Inte-
grationsdirektion (GSI) des Kantons Bern Dienstleistungen,
die darauf abzielen, dass Menschen in schwierigen Le-
benssituationen ihre Grundbediirfnisse decken kdnnen.
Dazu gehort nicht nur die Gewahrung finanzieller Unter-
stlitzung zur Deckung der Grundbediirfnisse in den Berei-
chen Wohnen, Nahrung und Kleidung: Die praventive Be-
ratung zielt darauf ab, zu verhindern, dass Menschen in
Situationen geraten, in welchen sie ihre Grundbediirfnisse
nicht mehr selbst decken kdnnen. Die arbeitsmarktlichen
Integrationsmassnahmen verfolgen das Ziel, Menschen zu
ermoglichen, ihre finanziellen Grundbedirfnisse wieder
selbst decken zu kdnnen.

Erwachsenen- und Kindesschutz (EKS)

Der Schutz von Erwachsenen und Kindern vor Gefahren
und Vernachlassigung ist eine zentrale Aufgabe, die der
Sozialdienst im Auftrag der Kindes- und Erwachsenen-
schutzbehorde KESB erfiillt. Hierbei geht es nicht nur um
den Schutz vor physischem oder emotionalem Miss-
brauch, sondern auch um die Sicherstellung eines siche-
ren und férderlichen Umfelds fiir das allgemeine Wohlbe-
finden. Der Erwachsenen- und Kindesschutz beinhaltet
praventive Massnahmen ebenso wie schnelle und effekti-
ve Interventionen im Falle von Geféahrdungssituationen.

Betreuungsgutscheine (BG)

Die Ausgabe von Betreuungsgutscheinen ist ein Instru-
ment zur Unterstlitzung von Familien bei der Organisation
und Finanzierung von familienergédnzenden Betreuungs-
leistungen. Im Zentrum steht die Gewahrung staatlicher
Zuschiisse in Form von Betreuungsgutscheinen zur finan-
ziellen Entlastung der Eltern. Ziel ist es, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu fordern und gleichzeitig qualitativ
hochwertige Betreuungsmaoglichkeiten zu gewahrleisten.

Schulsozialarbeit (SSA)

Die Schulsozialarbeit konzentriert sich darauf, Schiiler:in-
nen in ihrer personlichen, schulischen und sozialen Ent-
wicklung zu unterstiitzen. Dies umfasst die Beratung in in-
dividuellen Angelegenheiten, die Foérderung von sozialen
Kompetenzen sowie die Zusammenarbeit mit Lehrperso-
nen und Eltern, um ein unterstitzendes schulisches Um-
feld zu schaffen. Durch die Schulsozialarbeit wird die ganz-
heitliche Entwicklung junger Menschen geférdert, und es
werden Ressourcen bereitgestellt, um bestehende Her-
ausforderungen zu bewaltigen.

Alimentenhilfe (AH)

Die Massnahmen im Bereich der Alimentenhilfe in Form
rechtlicher und finanzieller Unterstlitzung zielen darauf ab,
Unterhaltszahlungen sicherzustellen, wenn Alimenten-
schuldner:innen ihre Unterhaltspflichten vernachlassigen.
Die Dienstleistung der Alimentenhilfe wurde per 1. Sep-
tember 2022 an die Frauenzentrale Kanton Bern (FZBE)
ausgelagert @ frauenzentralebern.ch

Tabelle 1: Anzahl vollzeitaquivalente Stellen (exkl. Praktikant:innen und Auszubildende)
nach Bereichen, gewichteter Jahresdurchschnitt

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total vollzeitaquivalente Stellen

6.58 7.44 11.43 12.48 10.99 11.07 10.99

Sozialhilfe 2.73 3.00 4.80 4.82 4.76 4.70 4.90
Kindes- und Erwachsenenschutz 2.90 3.44 3.83 4.44 4.40 4.57 4.31
Alimentenhilfe 0.95 1.00 1.05 1.47 0.08 0.05 0.05
Schulsozialarbeit (1.2) (1.4 1.45 1.45 1.45 1.45 1.44
Familienerganzende Kinderbetreuung 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30

Anzahl Mitarbeitende

14 16 19 21 15 16 16

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schoénbiihl, 2026
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H Wie Tabelle 1 zeigt, umfasste der Stellenetat des Sozial-

Organ Ig rammu nd Stel Ienetat dienstes im Jahr 2025 gesamthaft 10.99 vollzeitaquivalen-
Der Sozialdienstist entlang den Dienstleistungenin die Be- te Stellen.
reiche Zentrale Dienste, Erwachsenen- und Kindesschutz,
Sozialhilfe sowie Schulsozialarbeit strukturiert (vgl. Abbil-
dung 1). Per 12. April 2026 waren gesamthaft 16 Mitarbei-
tende (exkl. Praktikant:innen und Lernende) auf dem Sozi-
aldienst Urtenen-Schonbiihl beschéftigt.

Abbildung 1: Organigramm Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl
(Stand 12. April 2026)

Gemeinderat Departement
«Soziales und Gesundheit»
Matthias Gehrig

Leitung Sozialdienst
Myung A Hong

Bereich Erwachsen- und Kindes-
schutz (EKS) und Sozialhilfe (SH)

Sara Briigger, Bereichsleitung EKS - 80%
Bettina Gerber, Bereichsleitung SH - 80%

Bereich Zentrale Dienste (ZD)
Martina Garaj, Bereichsleitung ZD - 90%

Bereich Schulsozialarbeit (SSA)

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schoénbiihl, 2026
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Sozialdienst

Fallbelastung

Abbildung 2 veranschaulicht die Entwicklung der Fallbe-
lastung in der wirtschaftlichen Sozialhilfe im Zeitraum
von 2019 bis 2025. In diesem Zeitraum ist eine markante
Entlastung der Fachstellen zu beobachten: Die Zahl der
vollzeitaquivalenten Stellen wurden per 2021 deutlich er-
hoht, um die Fallzahlen an empfohlene Richtwerte zur
Falllast pro Fachperson anzupassen. Dies fuhrte zu einem
kontinuierlichen Riickgang der Fallbelastung von 133 Fal-
len pro vollzeitdquivalente Stelle im Jahr 2019 auf 77 Falle
im Jahr 2023. Seither ist die Falllast wieder leicht ange-
stiegen, lag mit 88 Fallen im Jahr 2025 jedoch weiterhin
deutlich unter dem Ausgangsniveau.

Abbildung 2: Jahrliche Fallbelastung in der
wirtschaftlichen Sozialhilfe

133 Anzahl wSH Dossiers
126 pro Sozialarbeiter:in
88
82
“““‘\II|||||“““‘

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl, 2026

Abbildung 3: Laufende Fallbelastung Mandatsfiihrung im
Erwachsenen- und Kindesschutz (Stichtag 31. Dezember)

Anzahl Beistandschaften
pro Sozialarbeiter:in

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schénbiihl, 2026

Abbildung 3 zeigt die Entwicklung der Fallbelastung in der
Mandatsfiihrung im Erwachsenen- und Kindesschutz im
Zeitraum von 2019 bis 2025 (Stichtag jeweils 31. Dezem-
ber). Nach einem Anstieg auf 72 Falle im Jahr 2020 ist ein
Riickgang auf 45 Falle im Jahr 2022 zu verzeichnen. Seit-
her stieg die Fallbelastung wieder leicht an.

Der leichte Anstieg der Fallbelastung im Jahr 2025 sowohl
im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe als auch im Be-
reich des Erwachsenen- und Kindesschutzes ist auf perso-
nelle Ereignisse zurlickzufiihren, die dazu fiihrten, dass of-
fene Stellen temporar nicht besetzt waren.

Gemass Hoglinger, Rudin & Guggisberg (2021) wird in jlin-
geren Studien als anzustrebende Zielgrosse im Bereich
der wirtschaftlichen Sozialhilfe eine maximale Fallbelas-
tung von rund 80 Fallen pro Vollzeitstelle genannt. Fiir den
Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes empfiehlt
die Konferenz fiir Kindes- und Erwachsenenschutz (KO-
KES, 2021) eine Fallbelastung von maximal 50 laufenden
Beistandschaftsmandaten im Kindesschutz und von maxi-
mal 60 laufenden Beistandschaften im Erwachsenen-
schutz pro Vollzeitstelle. Die beiden Abbildungen macht
deutlich, dass die Fallbelastung auf dem Sozialdienst Urte-
nen-Schonbiihl diesen Empfehlungen in etwa entspricht.

Kosten, Ertrage und
Finanzierung

Im vorliegenden Bericht werden die Bereiche der wirt-
schaftlichen Sozialhilfe inkl. des Lastenausgleichs «Sozial-
hilfe», der Alimentenhilfe, des Erwachsenen- und Kindes-
schutzes, der Schulsozialarbeit, der Betreuungsgutscheine
und der Schulferienbetreuung abgebildet. Wie Abbildung 4
und Abbildung 5 zeigen, belief sich der Nettoaufwand in
diesen Bereichenim Jahr2025 auf rund CHF 4.2 Mio. (2024
4.1 Mio.) bzw. CHF 628 pro Kopf der Bevdlkerung (2024
CHF 624). Die Zunahme des Nettoaufwands im Umfang
von CHF 80’970 ist vollumfanglich auf eine Verschlechte-
rung des Saldos aus dem Lastenausgleich «Sozialhilfe» um
gut CHF 580’000 zuriickzufiihren. Diese Verschlechterung
ist darin begriindet, dass die Kosten, welche die Gemeinde
Urtenen-Schonbiihlin den Lastenausgleich eingeben kann,
wegen der Reduktion der Sozialhilfeausgaben um gut CHF
255’000 gesunken sind, die Beteiligung am Lastenaus-
gleich wegen steigenden Sozialausgaben im Gesamtkan-
ton hingegen um gut CHF 200’000 gestiegen sind. Tat-
sachlich ist der von der Gemeinde beeinflussbare Netto-
aufwand der in diesem Bericht abgebildeten Bereiche im
Jahr 2025 weiter gesunken.

Die Finanzierung der Ausgaben ist in den verschiedenen
Bereichen unterschiedlich geregelt: In den Bereichen der
wirtschaftlichen Sozialhilfe, des Erwachsenen- und Kin-
desschutzes sowie der Alimentenhilfe vollzieht der Sozial-
dienstim Wesentlichen kantonale Gesetzgebung. Aus die-

Sozialdienst

sem Grund ist die Finanzierung des Sozialdienstes in
diesen Bereichen zu einem grossen Teil kantonal geregelt.
Dabei spielen zwei Finanzierungssysteme eine zentrale
Rolle: Hinsichtlich der Finanzierung des Personalaufwands
des Sozialdienstes das System der «Fallpauschalen», hin-
sichtlich der Finanzierung der ausgeschiitteten Sozialhil-
fegelder der Lastenausgleich «Sozialhilfe»:

— System der Fallpauschalen: Der Kanton entschadigt
die Gemeinde fiir ihre Leistungen in den Bereichen der
wirtschaftlichen Sozialhilfe, des Erwachsenen- und
Kindesschutzes und der Alimentenhilfe in Form von
sogenannten Fallpauschalen. Im Bereich des Erwach-
senen- und Kindesschutzes erfolgt die Entschadigung
direkt tiber den Kanton, in den Bereichen der wirt-
schaftlichen Sozialhilfe und der Alimentenhilfe tiber
das Vehikel des Lastenausgleichs (vgl. die diesbeziig-
lichen Ausflihrungen im nachfolgenden Aufzahlungs-
punkt). Fiir die Bewirtschaftung eines Dossiers im
Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe z.B. erhielt der
Sozialdienst im Jahr 2025 CHF 2’492, fiir das Fiihren
einer Beistandschaft einer minderjahrigen Person CHF
3'784 etc. Die Fallpauschalen sind derart ausgestaltet,
dass sie den Personalaufwand decken sollten, im
Bereich des Erwachsenen- und Kindesschutzes
sollten sie zusatzlich die Infrastrukturkosten decken.
Die Infrastruktur- und Sachkosten in den Bereichen
der wirtschaftlichen Hilfe und der Alimentenhilfe tragt
die Gemeinde selbst. Der Personalaufwand des
Sozialdienstes in diesen Bereichen stieg im Jahr 2025
um rund CHF 50’000 auf CHF 114 Mio. Dieser Anstieg
ist darauf zurlickzufuihren, dass zur Stabilisierung des
Teams die Dienste des auf soziale Arbeit spezialisier-
ten Personalverleihunternehmens Tangente in
Anspruch genommen werden musste (CHF 90'000).
Dies fiihrte dazu, dass mit den generierte Fallpauscha-
len (CHF 1.10 Mio.) der Personalaufwand nicht génzlich
gedeckt werden konnte und ein «Defizit» von CHF
39’000 resultierte. Abbildung 6 zeigt die Differenz
zwischen dem Ertrag aus den Fallpauschalen und dem
Personalaufwand in den verschiedenen Bereichen. Sie
macht deutlich, dass im Bereich des Kindes- und
Erwachsenenschutzes die Fallpauschalen systema-
tisch nicht ausreichen, um den Personalaufwand zu
decken. Es stellt sich deshalb die Frage, ob die Fall-
pauschalen im Bereich des Erwachsenen- und Kindes-
schutzes nicht systematisch zu tief ausgestaltet sind
— zumal die Komplexitat der Falle im Bereich des
Kindesschutzes in den letzten Jahren deutlich zuge-
nommen hat..

— Lastenausgleich «Sozialhilfe»: In den Bereichen der
wirtschaftlichen Sozialhilfe (Sozialhilfegelder) und
der Alimentenhilfe (Defizit aus der aktiven Alimenten-
bevorschussung) entstehen der Gemeinde jenseits
des Verwaltungsaufwands namhafte Aufwendungen.
Auch diese Aufwendungen, die im Jahr 2025 CHF
2.45 Mio. (2024: 2.70 Mio.) betrugen, tragt die Ge-

meinde jedoch nicht selber. Vielmehr bringt sie diese
Aufwendungen — wie alle anderen Gemeinden auch
— inden Lastenausgleich «Sozialhilfe» ein. Auch der
Kanton bringt Aufwendungen im Bereich des Sozialen
in den Lastenausgleich ein, etwa die Kosten von
Beschaftigungsangeboten, von Angeboten in den
Bereichen Suchthilfe und Gesundheitsférderung, von
Angeboten fir Kinder und Jugendliche mit einer
Behinderung sowie die Kosten des Massnahmenvoll-
zugs. 50 Prozent der in den Lastenausgleich einge-
brachten Kosten tragt der Kanton und 50 Prozent die
Gemeinden, wobei fiir die Bestimmung des Anteils der
einzelnen Gemeinden die Einwohnerzahl ausschlag-
gebend ist. Der Anteil der Gemeinde Urtenen-
Schonbiihl am Lastenausgleich betrug im Jahr 2025

Abbildung 4: Entwicklung des Nettoaufwands
in Mio. CHF

in Mio. CHF 41 41 4.2
3.8 3.8
3.6
| I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Quelle: Finanzverwaltung Urtenen-Schonbiihl, 2026

Abbildung 5: Entwicklung des Nettoaufwands pro Kopf
der Bevolkerung, in CHF

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Quelle: Finanzverwaltung Urtenen-Schénbiihl, 2026
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Abbildung 6: Entwicklung der Differenz zwischen dem Ertrag aus
den Fallpauschalen und dem Personalaufwand, in CHF
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Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl 2026

CHF 3.77 Mio. (2024 3.56 Mio.) Dieser Aufwand Sozialhilfequote wie z.B. Mattstetten und Muri bei Bern
stand einem Ertrag aus dem Lastenausgleich (in Form beteiligen sich an den erh6hten Sozialhilfeausgaben
eingebrachter Kosten) in der Hohe von CHF 3.46 strukturell benachteiligter Gemeinden wie z.B. Biel.
(2024: 3.84 Mio.) gegeniiber. Abbildung 7 zeigt den

Saldo der Gemeinde Urtenen-Schonbiihl aus An den Kosten der Schulsozialarbeit beteiligt sich der Kan-
dem Lastenausgleich «Sozialhilfe». Sie macht deutlich, ton nur geringfligig: Pro Schiiler:in mit Zugang zur Schul-

dass die Beteiligung der Gemeinde am Lastenaus- sozialarbeit gewahrt er pro Jahr einen Beitrag in der Hohe
gleich zum ersten Mal hoher war als die von der Ge- von CHF 16 (Total CHF 16’367 im Jahr 2025). Der aus dem
meinde in den Lastenausgleich eingebrachten Kosten allgemeinen Steuerhaushalt der Gemeinde Urtenen-
(negativer Saldo). Dies istim Wesentlichen darauf Schonbiihl zu finanzierenden Nettoaufwand der Schulso-
zurlickzufiihren, dass die von der Gemeinde Urtenen- zialarbeit betrug im Jahr 2025 CHF 144’370 (2024: CHF
Schonbiihl beeinflussbaren Ausgaben bzw. in den 162'815). Der Riickgang ist auf einen tieferen Personalauf-
Lastenausgleich eingebrachten Kosten in den letzten wand sowie ein hohere Kostenbeteiligung der Gemeinden
Jahren fortlaufend gesunken sind, wahrend die Mattstetten und Bariswil zurlickzufiihren.

Gesamtkosten des Lastenausgleichs stiegen. Der
Lastenausgleich stellt letztlich die Solidaritat zwischen Rund 80 Prozent der Kosten der ausgegebenen Betreu-
den Gemeinden sicher: Gemeinden mit einer tiefen ungsgutscheine kann die Gemeinde in den kantonalen
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Lastenausgleich «Sozialhilfe» einbringen. Die Gemeinde
tragt also Kosten im Umfang von rund 20 Prozent des
Werts der ausgegebenen Gutscheine sowie den Verwal-
tungsaufwand der Administration der Betreuungsgut-
scheine. Der aus dem allgemeinen Steuerhaushalt der Ge-
meinde Urtenen-Schonbihl zu finanzierende Netto-
aufwand der Betreuungsgutscheine betrug im Jahr 2025
CHF 102°866 (2024: CHF 117°780).

An den Kosten des Schulferienbetreuungsangebots betei-
ligen sich die Eltern mit einem Beitrag von CHF 30-50 pro
Betreuungstag und Kind und der Kanton Bern mit einem
Beitrag von CHF 30 pro Betreuungstag und Kind. Das re-
sultierende Defizit bzw. der Nettoaufwand fiel mit CHF
10’764 etwas tiefer aus als im Jahr 2024 (CHF 14'536). Die-
ses finanziert die Gemeinde Urtenen-Schonbliihl aus dem
allgemeinen Steuerhaushalt.

Abbildung 7: Entwicklung des Saldos in Bezug auf
den Lastenausgleich «Sozialhilfe»
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Quelle: Finanzverwaltung Urtenen-Schoénbiihl, 2026
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Fokusthema

Interkommunale Zusammenarbeit

Text von Matthias von Bergen,
Dozent, Berner Fachhochschule BFH Soziale Arbeit

Sozialdienste stehenvor strukturellen Herausforderungen: Angespann-

te Fachkraftelage, komplexere Falle und steigende Anspriche von

Politik und Gesellschaft an Professionalitat und Wirkung flihren dazu,

dass viele Gemeinden Uber eine engere Zusammenarbeit nachden-

ken. Interkommunale Kooperation kann hier neue Perspektiven er-
offnen — wenn sie sorgfaltig gestaltet wird.

Ausgangslage

Die drei Sozialdienste Jegenstorf, Miinchenbuchsee und
Urtenen-Schonblihl sehen sich, wie viele Sozialdienste im
Kanton Bern, mit wachsenden Herausforderungen kon-
frontiert. Die Fallkonstellationen werden komplexer, der
administrative Aufwand steigt und der Fachkraftemangel
wird spirbarer. Zudem zeichnet sich ab, dass sich in Zu-
kunft auch die politischen und gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen verandern konnten: Die Diskussionen rund um
die Totalrevision des Sozialhilfegesetzes des Kantons Bern
und die Empfehlungen der nationalen Konferenz fiir Kin-
der- und Erwachsenenschutz (KOKES) sowie der Berner
Konferenz fiir Sozialhilfe und Erwachsenenschutz (BKSE)
zu Mindestgrossen von Sozialdiensten weisen darauf hin,
dass kiinftig grossere Sozialdienste im Vorteil sind.

Vor diesem Hintergrund stellt sich flir Gemeinden die Fra-
ge, wie ihre Dienste auch in Zukunft professionell, wirt-
schaftlich und auf hohem Qualitatsniveau arbeiten kon-
nen, und ob eine intensivere interkommunale Zusam-
menarbeit ein geeigneter Weg dafiir sein konnte.
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Zu diesem Zweck haben die drei Sozialdienste das Projekt
«Interkommunale Zusammenarbeit Soziale Dienste Miin-
chenbuchsee, Jegenstorf, Urtenen-Schonbiihl» gestartet.
Es hatte zum Ziel, auf der Grundlage einer systematischen
Analyse der Ist-Situation unter Einbezug von Sozialbehor-
den und Sozialdienstmitarbeitenden unterschiedliche Mo-
delle der kiinftigen Zusammenarbeit zu identifizieren und
zu bewerten. Diese sollen als Grundlagen dienen, damit
die politischen Entscheidungstragerinnen und -trager die
kiinftige strategische Ausrichtung der Dienste faktenba-
siert festlegen konnen.

Der Auftrag der Projektleitung wurde der Berner Fach-
hochschule (BFH) libertragen. Ein Projektteam erarbeitete
eine Analyse, entwickelte und bewertete mogliche Model-
le der Zusammenarbeit im engen Austausch mit Verant-
wortlichen der drei Dienste. Im Rahmen dieser Begleit-
gruppe wirkten mit:

— Vanessa Staub, Gemeinderatin und Vertreterin der
Sozialbehorde des Sozialdienstes, Region Jegenstorf
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— Peter Stucki, Gemeinderat und Vertreter der
Sozialbehorde des Regionalen Sozialdienstes,
Miinchenbuchsee

— Matthias Gehrig, Gemeinderat und Vertreter der
Sozialbehorde des Sozialdienstes Urtenen-Schonbiihl

— Renate Geber, Stellenleiterin des Sozialdienstes
Region Jegenstorf

— Stefan Lerch, Geschéftsleiter des Regionalen
Sozialdienstes Miinchenbuchsee

— Roger Buchmiiller, Leiter des Sozialdienstes
Urtenen-Schonbiihl

Methodisch wurden — neben der Analyse von Dokumen-
ten und Kennzahlen — Gruppeninterviews mit Mitgliedern
der Sozialbehdrden sowie mit den Leitungspersonen aller
drei Sozialdienste durchgefiihrt. Zudem wurden alle Mit-
arbeitenden der drei Sozialdienste gemeinsam im Rahmen
eines Workshops befragt.

Drei gut aufgestellte Dienste und Potenzial
fir die Zusammenarbeit

Die Analyse zeigt: Alle drei Sozialdienste sind gut aufge-
stellt, ihre Profile sind zudem sehr dhnlich. Alle verfiigen
Uber stabile Teams mit sehr kompetenten Mitarbeitenden
und Leitungen sowie funktionierenden Ablaufen. Die drei
Organisationen sind auch beziiglich ihrer Kostenstruktu-
ren sehr vergleichbar.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die drei Dienste insbeson-
dere bei personellen Engpassen und beziiglich Stellvertre-
tungsregelung teilweise schon heute an ihre Grenzen
stossen. Zudem ermdglicht die heutige Struktur kaum
Spezialisierungen, was mit Blick auf die immer komplexe-
ren Falle zunehmend noétig ware.

Aus der Ist-Analyse wurde deutlich, dass eine intensivere
Kooperation zwischen den drei Sozialdiensten dazu fiihrt,
dass sie besser auf die Entwicklungen im Umfeld reagieren
konnen. Folgende Vorteile konnten ausgemacht werden:

— Spezialisierungen waren einfacher moglich. Damit
liesse sich auf die komplexer werdenden Fallsituatio-
nen besser reagieren. Spezialisierte Stellen (z.B.
Kindesschutz, Erwachsenenschutz, Sozialhilfe,
Alimentenhilfe, aber auch Rechtsdienst, Jugend
oder Suchtproblematik etc.) kdnnten so idealerweise
mit mehreren Personen besetzt werden.

— Synergien liessen sich besser nutzen, sowohl in Bezug
auf administrative Arbeiten (insbesondere flir Routi-
nearbeiten, z.B. Sozialversicherungs- und Krankenkas-
sen-Abrechnungen) wie auch in ausgewahlten
Fachbereichen (z.B. private Beistandschaften oder
Alimentenbhilfe).

— Aufkiinftig erwartete regulatorische Vorgaben des

17

Kantons (z.B. Vorgabe einer Mindestgrosse von
Sozialdiensten) kdnnte besser reagiert werden, wenn
bereits Kooperationsbeziehungen bestehen. Das
entsprechende Risiko wiirde sich damit verringern.

— Diedigitale Transformation geht weiter. Digitalisie-
rungsprozesse kdnnten gemeinsam angegangen
werden. Die Potenziale des neuen Fallfiihrungssystems
konnten in einer Kooperation besser genutzt werden
(Zugriff auf bendtigte Daten und Informationen).

Zudem werden mit dem Ausbau von Kooperationen auch
Aspekte verbunden, um festgestellte Starken weiterzu-
entwickeln und Schwachen aufzufangen:

— Der Zugriff auf einen grosseren Personalpool wird
moglich. Damit wiirden sich Schwankungen in der
Arbeitsbelastung besser ausgleichen lassen, insbe-
sondere bei Abgangen, Stellenwechseln, Mutter- und
Vaterschaftsurlaub oder beilanger dauernden
Krankheitsausfallen. Ebenso kdnnten Stellvertretun-
gen, auch von Personen mit Spezialwissen, sicher-
gestellt werden.

— Kooperationen erlauben tendenziell mehr Flexibilitat
in Bezug auf die Nutzung der zur Verfligung stehen-
den raumlichen Infrastruktur.

— Im Rahmen von Kooperationen konnten Handlungs-
spielraume, etwa um zukunftstrachtige Leistungs-
bereiche auszubauen, besser genutzt werden
(z.B. gemeinsame Projekte im Bereich Pravention,
Unterstiitzung von freiwilligem Engagement, Friih-
forderung, Betreuungsgutscheine fiir Kitas 0.a.).

Resultate aus den Befragungen

Die Verantwortlichen von Sozialbehdrden und Sozial-
diensten sowie die Mitarbeitenden betonen, dass vor al-
lem darauf geachtet werden miisse, negative Folgen einer
zu starken Zentralisierung zu vermeiden. So ware etwa
weiterhin zu garantieren, dass die Klientinnen und Klienten
einen niederschwelligen Zugang haben.

Wichtig ist demnach auch, dass die Vorteile der heutigen
Organisationen, umschrieben mit den Stichworten «wenig
Hierarchie», «kurze Dienstwege» und «Ermdglichung von
pragmatischen Lésungen», bestehen bleiben. Betont ha-
ben die Befragten dariiber hinaus, dass die hohe Arbeits-
zufriedenheit, das gute Teamklima und der enge Austausch
unter den Mitarbeitenden auch kiinftig gewahrleistet sind.
Einige beflirchteten, eine zu starke Zentralisierung kénnten
diese Errungenschaften unter Druck geraten. Demnach
missten insbesondere komplizierte und aufwandige Ko-
operationsstrukturen vermieden werden.
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Zusammenfassend macht die Analyse deutlich, dass
Handlungsbedarf besteht, damit die Sozialdienste auch
unter den sich abzeichnenden Bedingungen zukunftsfahig
bleiben. Zum einen steigen die Anforderungen und es wird
zunehmend Spezialwissen gefordert. Zum anderen be-
stehen mit den heutigen Strukturen kaum Handlungsspiel-
rdume, wenn Schliisselpersonen in den Diensten ausfallen
(z.B. wegen Kiindigung, Mutterschaft, Krankheit etc.). Die
eingeschrankte Fahigkeit, auf derartige Ereignisse ange-
messen reagieren zu konnen, stellt flir die Sozialdienste
ein erhebliches Risiko dar.

Im Rahmen des Projektes wurden insgesamt acht mogli-
che Kooperationsmodelle identifiziert, vier davon wurden
vertieft gepriift. Die vier Modelle wurden von den Leitun-
gen der Sozialdienste und von den Prasidien der Sozialbe-
horden systematisch bewertet. Zwei Modelle wurden da-
bei als besonders zukunftsgerichtet eingeschatzt:

— Das Hub-Satelliten-Modell sieht vor, dass zentrale
Aufgaben, z.B. Administration und Leitungsaufgaben,
in einem gemeinsamen «Hub» erledigt werden. Die
personlichen Beratungen erfolgen weiterhin dezentral
in «Satelliten», um die lokale Verankerung zu erhalten.
Synergien kdnnten so genutzt und der Fachkrafte-
mangel besser abgefedert werden. Prozesse wiirden
vereinheitlicht und die Fiihrungsstrukturen zusam-
mengelegt. Die drei Sozialdienste wiirden damit zu
einer Organisation mit zentraler Leitung zusammen-
gefihrt.

— Das Holding-Modell setzt auf eine libergeordnete
«Dachstruktur», unter der die drei heutigen Sozial-
dienste mit einem gewissen Grad an Eigenstandigkeit
weiterarbeiten. Sie wiirden jedoch liber eine ge-
meinsame Strategie verfligen. Der Austausch und
die Zusammenarbeit wiirden erleichtert (z.B. gemein-
samer Personalpool). Auch in diesem Modell wiirden
gemeinsame Strukturen, Prozesse und Haltungen
erarbeitet. Die drei bisherigen Standorte blieben
erhalten.

Fazit

Die Sozialdienste Jegenstorf, Miinchenbuchsee und Urte-
nen-Schonbiihl sind heute gut aufgestellt. Dennoch macht
eine engere Zusammenarbeit — im Sinn der vorgeschla-
genen Modelle — Sinn, damit die Dienste auch in kommen-
den, vermutlich anspruchsvolleren Zeiten handlungsfahig
bleiben.

Die BFH hat zuhanden der Sozialbehdrden in den Gemein-
den eine Auslegeordnung vorgenommen. Daraus geht her-
vor, dass kein unmittelbarer, dringender Handlungsbedarf
besteht: Alle drei Sozialdienste sind gut aufgestellt, arbei-
ten wirksam und effizient und konnen ihre Leistungen —
insbesondere dank der hohen Kompetenzen und des Enga-
gements der Mitarbeitenden — zweckmassig erbringen.
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Die Ergebnisse zeigen aber auch die Potenziale einer in-
tensiveren Zusammenarbeit der drei Dienste: Diese be-
treffen insbesondere mdgliche Verbesserungen durch ei-
nen gemeinsamen Personalpool, etwa um Ausfalle,
Abwesenheiten und Abgange abzudecken. Weiter besteht
die Aussicht auf einen Effizienzgewinn im Bereich der Ad-
ministration, beispielsweise bei Routineaufgaben (z.B.
AHV-Anmeldungen). Zudem konnten Spezialisierungen in
Bereichen, in denen zunehmend spezifisches Fachwissen
erforderlich ist — wie etwa im Bereich des Kindesschut-
zes, die Qualitat und Effektivitat der Sozialdienste weiter
steigern und die Professionalitat erhohen (BKSE, 2023).

Alle drei Sozialdienste sind zwar Stand heute gut aufge-
stellt. Dennoch sind sie eher zu klein, um spezialisierte
Dienste (z.B. Rechtsdienst) anzubieten oder um Personal-
engpasse, sei es auf Ebene der Mitarbeitenden oder auf
Leitungsebene, flexibel zu I6sen. Die Anforderungeninden
einzelnen Arbeitsgebieten steigen stetig und setzen viel
Fachwissen voraus. In kleineren Diensten fehlt es teilweise
an geniigend Fallen, um eine professionelle Abwicklung
auch langerfristig zu gewahrleisten (z.B. bei Unterhaltsre-
gelungen).

Eine Vertiefung der Zusammenarbeit der drei Sozialdiens-
te konnte diese Risiken mindern und eine stabilere sowie
flexiblere Arbeitsstruktur schaffen. Eine gréssere Organi-
sationseinheit wiirde es erlauben, auch in anspruchsvollen
Zeiten handlungsfahig zu bleiben.

Unabhangig davon werden bereits jetzt Moglichkeiten zur
Kooperation zwischen den drei Sozialdiensten haufiger
genutzt, konkret etwain den Bereichen Alimentenhilfe, pri-
vate Beistandschaften, Unterhaltsregelungen oder ge-
meinsame Weiterbildungsangebote.
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WIRTSCHAFTLICHE
SOZIALHILFE

«Die Sozialhilfe nach diesem Gesetz sichert die
gemeinsame Wohlfahrt der Bevolkerung und
ermoglicht jeder Person die Fiihrung eines menschen-
wiirdigen und eigenverantwortlichen Lebens.»

Art.1Gesetz liber die 6ffentliche Sozialhilfe
(SHG, BSG 860.1)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Sozialhilfe erbringt

der Sozialdienst im Auftrag der Gesundheits-, Sozial-
und Integrationsdirektion (GSI) des Kantons Bern
Dienstleistungen, die darauf abzielen, dass Menschen in
schwierigen Lebenssituationen ihre Grundbedurfnisse
decken konnen. Dazu gehort nicht nur die Gewahrung
finanzieller Unterstltzung zur Deckung der Grundbeduirf-
nisse in den Bereichen Wohnen, Nahrung und Kleidung:
Die praventive Beratung zielt darauf ab, zu verhindern,
dass Menschen in Situationen geraten, in welchen sie ihre
Grundbediurfnisse nicht mehr selbst decken konnen.

Die arbeitsmarktlichen Integrationsmassnahmen verfol-
gen das Ziel, Menschen zu ermoglichen, ihre finanziellen
Grundbedurfnisse wieder selbst decken zu konnen.

Zentraler Bestandteil dieses Kapitels ist die Analyse der
relevanten Kennzahlen. Die wichtigsten Kennzahlen

sind die Sozialhilfequote, die Ablosequote und der Netto-
aufwand pro unterstutzte Person.

21



Wirtschaftliche Sozialhilfe

Kennzahlen

Im Jahr 2025 wurden in den Gemeinden Urtenen-Schon-
bihl, Mattstetten und Bariswil insgesamt 309 Personenim
Rahmen von 178 Dossiers sozialhilferechtlich betreut (vgl.
Abbildung 8). Dies entspricht, wie Abbildung 9 zeigt, einer
Sozialhilfequote von 3.77 Prozent (provisorischer, vom
Kanton noch nicht beglaubigter Wert). Im Vergleich zum
Vorjahr stieg die Sozialhilfequote leicht an, um 0.08 Pro-
zentpunkte, nachdem sie im Jahr 2024 um 0.86 Prozent-
punkt gesunken war. Abbildung 11 kann entnommen wer-
den, wie sich die Sozialhilfequote in den einzelnen
Gemeinden, d.h. Bariswil, Mattstetten und Urtenen-Schon-
bihl, entwickelte.

Die Sozialhilfequote des Kantons Bern im Jahr 2025 ist
noch nicht bekannt, sie wird voraussichtlich im Dezember
2026 publiziert. Im Jahr 2024 betrug sie 3.66 Prozent und
war damit nur geringfligig tiefer als beim Sozialdienst Urte-
nen Schonbiihl mit 3.69 Prozent (vgl. Abbildung 10).

Erfreulich zu beurteilen ist die Entwicklung der Ablésequo-
te, d.h. der Anteil der unterstlitzten Personen, die von der
Sozialhilfe abgelost werden konnen. Wie Abbildung 12
zeigt, sank sie im Jahr 2024 zwar, fiel mit 22 Prozent je-
doch deutlich hoher aus als im Kanton Bern mit 15 Prozent.

Wie Abbildung 13 zeigt, stieg der Nettoaufwand pro unter-
stiitzte Person deutlich an — sowohl beim Sozialdienst Ur-
tenen-Schonbiihl als auch im Kanton.

Der Riickgang der Ablosequote und der Anstieg des Net-
toaufwands pro unterstiitzte Person im Jahr 2024 — so-
wohl im Kanton als auch beim Sozialdienst Urtenen-
Schonbiihl — diirfte konjunkturelle Griinde haben.

Die Ertragsquote veranderte sich im Vergleich zum Vorjahr
kaum (vgl. Abbildung 14).
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Abbildung 8: Anzahl unterstiitzte Personen
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Abbildung 9: Entwicklung Sozialhilfequote
SD Urtenen-Schonbiihl und Kanton Bern
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Abbildung 10: Sozialhilfequote VK Bern-Mittelland 2024
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Abbildung 11: Entwicklung Sozialhilfequote
Bariswil, Mattstetten und Urtenen-Schonbiihl
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Abbildung 12: Ablosequote
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Abbildung 13: Nettoaufwand pro Person in CHF
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Abbildung 14: Ertragsquote in %
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Fokusthema

Uberpriifung der Mietzinsrichtlinie

Text von Dr. Dominic Hoglinger,
Partner im Biiro fiir arbeits- und sozialpolitische Studien BASS

Da die Mieten in den letzten Jahren vielerorts stark angestiegen sind,
gestaltet sich die Suche nach gunstigem Wohnraum flr armutsbe-
troffene Menschen zunehmend schwieriger. Bei durch die Sozialhilfe
unterstutzten Haushalten werden die Mietkosten bis zu festgelegen
Obergrenzen ibernommen. Die Frage nach der Angemessenheit der
dabei von den einzelnen Sozialdiensten angewandten Richtlinien
ruckt deshalb vermehrt in den sozialpolitischen Fokus. Die fachlich
abgestutzte und regional koordinierte Uberprufung der Mietzinslimi-
ten ermoglicht es Sozialdiensten und -behorden, tragfahige Antwor-
ten zu entwickeln.

Mietzinslimiten haben sich am aktuellen regionalen
Wohnungsangebot zu orientieren

Mietzinsrichtlinien (MRL) legen nach Haushaltsgrosse ab-
gestufte Obergrenzen der Mietkosten fest, welche die So-
zialhilfe fur beddrftige Einzelpersonen oder Familien maxi-
mal ibernimmt (vgl. Tabelle 6 fiir die aktuell geltenden
Mietzinslimiten des Sozialdienstes Urtenen-Schonbdihl).
Das primare Ziel dieser Limiten besteht darin, zu verhin-
dern, dass die offentliche Sozialhilfe fiir unverhaltnismas-
sig teuren Wohnraum aufkommen muss. Gleichzeitig sol-
len sie sicherstellen, dass Sozialhilfebeziehende in
Wohnungen leben, die gemessen an lokalen Standards
preiswert und ihrer Familiensituation angemessen sind.

Die Festlegung dieser Limiten erfolgt durch die zustandi-
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gen Sozialdienste und Sozialbehdrden, sie darf jedoch
nicht willkiirlich erfolgen. Gemass Richtlinien der Schwei-
zerischen Konferenz fiir Sozialhilfe (SKOS) und kantonalen
Vorgaben sind Gemeinden zu einer sachgerechten und
regelmassigen Uberpriifung ihrer Mietzinsrichtlinien ver-
pflichtet. Mietzinsrichtlinien miissen auf einer fachlich be-
griindeten Berechnungsmethode basieren, die sich auf
aktuelle Daten des lokalen oder regionalen Wohnungsan-
gebots abstiitzt. Zudem diirfen Mietzinsrichtlinien nicht als
politisches Steuerungsinstrument missbraucht werden.
So ist es etwa unzulassig, Mietzinslimiten kiinstlich tief zu
halten, um so den Zuzug von wirtschaftlich schwachen
Personen in eine Gemeinde zu verhindern (sogenannter
«Sozialtourismus»).
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Tabelle 6: Aktuell geltende Mietzinslimiten
des Sozialdienstes Urtenen-Schonbiihl

Art des Haushalts Mietzinslimite pro Monat in CHF

1-Personen-Haushalt 800
2-Personen-Haushalt 1100
3-Personen-Haushalt 1300
4-Personen-Haushalt 1500
5-Personen-Haushalt 1700
6-Personen-Haushalt 1800
Junge Erwachsene 500

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl, 2026

Unrealistische Mietzinslimiten belasten Klienten
unnotig und erzeugen administrativen Leerlauf

In Anbetracht der hohen Dynamik auf dem Wohnungs-
markt gewinnt die periodische Uberprijfung derLimitenan
Dringlichkeit. Sind die Mietzinsrichtlinien veraltet und folg-
lich zu tief angesetzt, ist es den Betroffenen de facto un-
maoglich, noch richtlinienkonformen Wohnraum zu finden.
Die Limite libersteigende Mietkosten werden in Ausnah-
mefallen von der Sozialhilfe ibernommen, wenn ein Um-
zug unzumutbar ist, bspw. aufgrund des schlechten Ge-
sundheitszustands oder der sozialen Verwurzelung einer
Familie. Ansonsten sehen sich Klientinnen und Klienten
ohne gilinstigere Wohnungsalternative gezwungen, die
Differenz zur tatsachlichen Miete aus dem «Grundbedarf»
zu bestreiten — jenem Geld, das eigentlich fiir Lebensmit-
tel, Kleidung und den taglichen Lebensunterhalt vorgese-
hen ist. Dies fiihrt unweigerlich zu einer Verschlechterung
der Lebensbedingungen und hebelt den eigentlichen
Zweck der Sozialhilfe aus.

Von aktuellen und angemessenen Mietzinsrichtlinien pro-
fitieren nicht zuletzt auch die Sozialdienste selbst. Der oft
aussichtslose Versuch von Sozialarbeitenden, unrealis-
tisch tiefe Mietzinslimiten bei den Klientinnen und Klienten
durchzusetzen, miindet in administrativen Leerlaufen und
bindet wertvolle sozialarbeiterische Ressourcen. Wenn die
vordergrundig zu teure Wohnung und die erfolglose Woh-
nungssuche zu Dauerthemen in den Beratungsgespra-
chen werden, belastet dies den professionellen Bezie-
hungsaufbau. Bei den Betroffenen |6sen drohende
Wohnungsverluste und finanzielle Engpasse betrachtli-
chen Stress und Angste aus, was Bemiihungen zur beruf-
lichen Integration und raschen Wiederherstellung der fi-
nanziellen Selbstandigkeit behindert. Dariiber hinaus
erschweren unrealistisch zu tief angesetzte Mietzinsricht-
linien auch die Identifikation jener Falle mit liberhohtem
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Mietzins, bei denen tatsachlich Handlungsbedarf fiir die
Sozialdienste besteht.

Fachlich abgestiitzte und regional koordinierte
Uberpriifung der Mietzinslimiten

Obwohl sich kein einheitlicher Standard durchgesetzt hat,
existieren fiir die Uberpriifung, Festlegung und Koordina-
tion von Mietzinsrichtlinien erprobte Verfahren (siehe Rou-
lin et al. 2025, Dubach & Rudin 2016). Im Zentrum einer
fachlich fundierten Beurteilung stehen aktuelle Daten zum
lokalen oder regionalen Wohnungsangebot in der Form
von sogenannten «Angebotsmieten» — also jene Preise,
zu denen freie Wohnungen auf dem Markt ausgeschriebe-
nen werden. Ein weiterer aufschlussreicher Indikator zur
Uberprufung bestehender Limiten ist die sogenannte
«Uberschreitungsquote». Diese beziffert den Anteil der
unterstiitzten Sozialhilfefalle, deren tatsachliche Wohn-
kosten die geltenden Mietzinslimiten Ulbersteigen. Fallt
diese Quote substanziell aus, ist dies ein starkes Indiz da-
fiir, dass die angewandten Limiten zu tief angesetzt sind.
Fiir eine prazise Auswertung ist dabei stets nach unter-
schiedlichen Haushaltsgrossen mit ihrem je spezifischen
Wohnraumbedarf zu differenzieren. Gestiitzt auf diese und
weitere Grundlagen lassen sich fundierte Richtwerte her-
leiten und sinnvolle Bandbreiten definieren, innerhalb de-
rer fachlich angemessene und politisch tragfahige Miet-
zinsrichtlinien bestimmt werden konnen.

Verfolgen mehrere Gemeinden oder Sozialdienste bei der
Uberpriifung ihrer Mietzinsrichtlinien einen regional koor-
dinierten Ansatz und wenden dieselben methodischen Be-
rechnungsgrundlagen an, generiert dies erhebliche Vor-
teile. Ein solches Vorgehen ist nicht nur effizient, es schafft
auch die nétige Transparenz und bildet das Fundament zur
Priifung einer weitreichenderen regionalen Harmonisie-
rung. Uberdies verhindert ein regional abgestimmtes Vor-
gehen einen «Flickenteppichs» an sachlich unbegriinde-
ten unterschiedlichen Limiten und beugt einem
unproduktiven, negativen Wettbewerb unter benachbar-
ten Gemeinden und Sozialdiensten vor.

Ein aktuelles Praxisbeispiel fiir diese Stossrichtung liefert
der Sozialdienst Urtenen-Schonbdihl. Er unterzieht derzeit
seine geltenden Mietzinsrichtlinien im Verbund mit den re-
gionalen Sozialdiensten Jegenstorf und Miinchenbuchsee
einer solchen umfassenden, regional koordinierten Prii-
fung. Die drei Sozialdienste haben erkannt, dass ein abge-
stimmtes Vorgehen im Rahmen der interkommunalen Zu-
sammenarbeit substanzielle Vorteile bietet. Mit der
wissenschaftlichen Analyse und Aufbereitung der beno-
tigten statistischen und fachlichen Grundlagen wurde das
Biiro BASS beauftragt.



Fokusthema

Asylsozialhilfe

Der Sozialdienst Urtenen-Schonblihl vollzieht fiir die Ge-
meinden Bariswil, Mattstetten und Urtenen-Schonbliihl die
regulare Sozialhilfe im Sinne des Gesetzes liber die 6ffent-
liche Sozialhilfe (Sozialhilfegesetz SHG, BSG 860.1). Nicht
zustandig ist er hingegen flir den Vollzug der Asylsozialhil-
fe im Sinne des Gesetzes liber die Sozialhilfe im Asyl- und
Fliichtlingsbereich (SAFG, BSG 861.1). Wahrend das SHG
bei Schweizer:innen sowie Auslander:innen mit einer Auf-
enthalts- oder Niederlassungsbewilligung ausserhalb des
Asylbereichs zur Anwendung kommt, greift das SAFG bei
Asylsuchenden, vorlaufig Aufgenommenen und anderen
Personen in laufenden Asylverfahren.

Zustandig fiir den Vollzug der Asylsozialhilfe ist der Kanton,
konkret die Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirekti-
on (GSI) — mit Ausnahme von abgewiesenen Asylsuchen-
den, fiir welche die Sicherheitsdirektion (SID) zustandig ist.
Die GSI hat die praktische Umsetzung der Sozialhilfe im
Asyl- und Fliichtlingsbereich per Leistungsvertrag aller-
dings anregionale Partner libertragen, die in fiinf geografi-
sche Gebiete aufgeteilt sind. Urtenen-Schonblihl liegt im
Perimeter, fiir welche das Schweizerische Rote Kreuz
(SRK) im Kanton Bern zustandig ist. Diese libernehmen in
den ersten fiinf bis sieben Jahren alle Aufgaben der Sozial-
hilfe und auch der Integration. Weiter ist im gesamten Kan-
ton Bern die Stiftung Zugang B fiir unbegleitete minderjah-
rige Asylsuchende und Fliichtlinge zustandig.

In anderen Kantonen, etwa in den Kantonen Ziirich und So-
lothurn, wird auch die Asylsozialhilfe von den Sozialdiens-
ten vollzogen, die fiir den Vollzug der regularen Sozialhilfe
zustandig sind. Die kantonale Organisation der Asylsozial-
hilfe im Kanton Bern hat den Vorteil einer einheitlichen
Ausgestaltung der Leistungen sowie klarer Zustandigkei-
ten. Gleichzeitig flihrt sie jedoch dazu, dass der Kontakt zu
kommunalen Strukturen im Alltag weniger stark ausge-
pragt ist, da die wesentlichen Unterstitzungsleistungen
ausserhalb der Gemeinde organisiert werden. Aufgrund
der iiberkommunalen Organisation ist das Wissen der Be-
volkerung lber die Unterschiede zwischen der regularen
Sozialhilfe und der Asylsozialhilfe zudem begrenzt. Da un-
sere neue Sozialdienstleiterin, Myung A Hong, vor ihrem
Stellenantritt per 1. Januar 2026 in der Asylsozialhilfe der
Stadt Bern, einem der regionale Partner der GSI, gearbei-
tet hat und entsprechend liber fachliche Expertise in die-
sem Bereich verfiigt, nutzen wir die Gelegenheit, den Blick
auf die Asylsozialhilfe zu richten — und damit auch auf die
unterschiedlichen Ausgangsbedingungen von Menschen
und auf die Frage, wie diese im Rahmen sozialer Arbeit be-
ricksichtigt werden kénnen. Fir die kommunale Ebene,
insbesondere mit Blick auf Friihforderung (vgl. Fokusthe-
ma «Friihférderung») und den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt, sind diese Aspekte von zentraler Bedeutung.

Im Jahresbericht 2024 haben wir unter anderem ausge-
flihrt, dass das Verstandnis sozialer Problemlagen nicht
losgelGst von gesellschaftlichen Diskursen und institutio-
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nellen Rahmenbedingungen erfolgen kann. Auch die Asyl-
sozialhilfe ist in solche Diskurse eingebettet. Eine Darstel-
lungdergesetzlichen Grundlagenund Leistungsstrukturen
erscheint deshalb sinnvoll. Sie tragt dazu bei, die Rahmen-
bedingungen sozialer Unterstiitzung nachvollziehbar zu
machen und differenziert einzuordnen.

Tabelle 7 zeigt die Ausgestaltung des Grundbedarfs fiir
den Lebensunterhalt (GBL) in der Asylsozialhilfe im Ver-
gleich zur regularen Sozialhilfe.

Fokusthema «Asylsozialhilfe»

Tabelle 7: Grundbedarf in CHF fiir den Lebensunterhalt (GBL) in der
Asylsozialhilfe und in der regularen Sozialhilfe

Aufenthaltsstatus

GBL in der Kollektiv-

GBL inder Individual- Sozialhilfesystem

unterkunft unterkunft
Abgewiesene Asylsuchende 10.—/Tag 10.—/Tag Nothilfe
Asylsuchende im laufenden 393.— 717 . — Asylsozialhilfe
Verfahren (Ausweis N)
Vorlaufig aufgenommene 393.— 717 . — Asylsozialhilfe
Auslander:innen (Ausweis F)
Schiitzbediirftige ohne 393.— 717 . — Asylsozialhilfe
Aufenthaltsbewilligung (Status S)
Vorlaufig aufgenommene 599.— 1006.— Reguldre Sozialhilfe
Fliichtlinge (Ausweis F)
Anerkannte Fliichtlinge (Ausweis B) 599.— 1006.— Reguldre Sozialhilfe
Anerkannte Staatenlose (Ausweis B) 599 . — 1006.— Regulére Sozialhilfe
Schweizer:innen und Auslander:innen - 1006.— Regulére Sozialhilfe

mit Aufenthaltsbewilligung

Quelle: SAFG und Direktionsverordnung liber die Sozialhilfe im Asylbereich SADV; Schweizerische Konferenz fiir Sozialhilfe SKOS.
Bemerkung: Vorlaufig aufgenommene Auslander (F-VA) erfiillen die Asylkriterien nicht und werden aus der Schweiz weggewiesen. Der Vollzug der
Wegweisung ist aber unzumutbar, z.B. wegen Krieg, daher bleiben sie vorlaufig in der Schweiz. Vorlaufig aufgenommene Fliichtlinge (F-FL) werden als
Flichtlinge anerkannt, erhalten aber aufgrund von Ausschlussgriinden kein Asyl.

Die aufgefiihrten Eckwerte geben einen kleinen Uberblick
Uiber zentralen Rahmenbedingungen finanzieller Natur, bil-
denjedoch nur einen Teil der Realitat ab. Denn die Lebens-
situationen von Menschen im Asylbereich sind haufig von
zusatzlichen Herausforderungen gepragt, wie durch einen
unsicheren Aufenthaltsstatus, eingeschrankten Zugang
zum Arbeitsmarkt oder sprachliche Hiirden. Zahlen allein
konnen diese Lebensrealitaten daher nur bedingt wider-
spiegeln.

Die Gegenliberstellung zeigt, dass die Asylsozialhilfe ei-
genstandig geregelt ist und sich von der regularen wirt-
schaftlichen Sozialhilfe unterscheidet.

Auch wenn diese Leistungen nicht in die unmittelbare Zu-
standigkeit der Gemeinde fallen, bieten sie einen Einblick
in unterschiedliche Ausgestaltungen sozialer Unterstiit-
zung. Gemeinden sind Orte konkreter Lebensrealitaten.
Auch wenn bestimmte Leistungen kantonal organisiert
sind, entfalten gesellschaftliche Wahrnehmungen ihre
Wirkung lokal, etwa in den Schulen oder im 6ffentlichen
Raum. Die Kenntnis solcher Rahmenbedingungen tragt
dazu bei, diesen Realitaten differenziert zu begegnen. Mit
dem strategischen Ziel der Friihférderung (vgl. Fokusthe-
ma «Friihférderung») setzt Urtenen-Schonbiihl bewusst
auf Pravention und Chancengerechtigkeit. Friihférderung
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bedeutet unter anderem, ungleiche Ausgangsbedingun-
gen moglichst friih zu erkennen und auszugleichen.

Der professionelle Umgang mit unterschiedlichen Lebens-
lagen ist ein zentraler Bestandteil sozialer Arbeit. Er zeigt
sich im sorgfaltigen Umgang mit Sprache, in der Reflexion
von Erwartungen sowie in der Ausgestaltung von Angebo-
ten und Zugangen.

Unterschiede in den Voraussetzungen wie aufgrund der
sozialen Situation, des familidren Hintergrunds oder
sprachlicher Bedingungen, kénnen sich auf Bildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten auswirken. Angebote der
Frihférderung entfalten ihre Wirkung besonders dann,
wenn sie diesen unterschiedlichen Ausgangslagen Rech-
nung tragen. Ziel ist es, allen Kindern moglichst gute Vor-
aussetzungen fiir ihre Entwicklung und Teilhabe zu bieten.



«Erflillt der Vater oder die Mutter die Unterhaltspflicht nicht,
so hilft eine vom kantonalen Recht bezeichnete Fachstelle auf
Gesuch hin dem Kind sowie dem anderen Elternteil bei der
Vollstreckung des Unterhaltsanspruches in geeigneter Weise
und unentgeltlich.»

Art. 290 Zivilgesetzbuch (ZGB, SR 210)

Die Alimentenhilfe gewahrleistet die finanzielle Absich-
erung unterhaltsberechtigter Personen, insbesondere
von Kindern, wenn unterhaltspflichtige Personen

ihren Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur teilweise
nachkommen. Sie umfasst zwei zentrale Aufgaben-
bereiche: die Bevorschussung ausstehender Unterhalts-
beitrage sowie das Alimenteninkasso.

Wahrend die Bevorschussung die unmittelbare Existenz-
sicherung sicherstellt, zielt das Inkasso darauf ab, die
geschuldeten Unterhaltsbeitrage konsequent und nach-
haltig bei den verpflichteten Personen einzufordern.

Seit ihrer institutionellen Verankerung in den 1970er-
Jahren ist die Alimentenhilfe zu einem zentralen
Bestandteil der staatlichen Existenzsicherung geworden.
Sie tragt zur Armutspravention bei, vermindert die
Abhangigkeit von Sozialhilfeleistungen und fordert stabile
wirtschaftliche Verhaltnisse fur Kinder und betreuende
Elternteile.

Im Kanton Bern liegt die Zustandigkeit bei den Gemein-
den. Diese konnen die Durchfuhrung delegieren.

Fir den Sozialdienst Urtenen-Schonbihl Gbernimmt
die Frauenzentrale Bern seit dem 1. September

2022 diese Aufgabe.




Alimentenhilfe

Kennzahlen

Auch im Berichtsjahr 2025 lag ein besonderer Fokus auf
einer strukturierten Fallfiihrung, der friihzeitigen Kontakt-
aufnahme mit unterhaltspflichtigen Personen sowie der
konsequenten Durchsetzung bestehender Anspriiche.
Durch professionelle Beratung, transparente Kommunika-
tion und gezielte Inkassomassnahmen konnten bestehen-
de Forderungen gesichert und Zahlungsvereinbarungen
nachhaltig umgesetzt werden.

Die Frauenzentrale leistet damit einen wesentlichen Bei-
trag zur finanziellen Stabilisierung betroffener Familien
und zur nachhaltigen Sicherung von Unterhaltsansprii-
chen.

Abbildung 15 macht deutlich, dass die Falllast des Sozial-
dienst auch im Bereich der Alimentenhilfe seit 2017 konti-
nuierlich gestiegenist. Im Jahr 2025 wurden insgesamt 161
Dossier bearbeitet. Wahrend die Zahl der Bevorschussun-
gen abgenommen hat, nahm die Zahl der Inkassodossiers
deutlich zu. Die Entwicklung der Zahl der Dossiers der Ver-
lustscheinverwaltung macht deutlich, dass die Frauenzen-
trale im Verlauf des Jahres 2023 dazu iibergegangen ist,
Verlustscheine aktiv zu bewirtschaften.

Die Durchsetzung von Unterhaltsanspriichen hangt mass-
geblich von der Zahlungsmoral der unterhaltspflichtigen
Personen ab. Besondere Herausforderungen ergeben sich
bei zahlungsunfahigen Personen sowie bei Unterhalts-
pflichtigen mit Wohnsitz im Ausland. Im Jahr 2025 wurden
mehrere Auslandinkassi in die Wege geleitet, um Unter-
haltsforderungen auch Uber die Landesgrenzen hinweg
konsequent durchzusetzen.
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Abbildung 15: Entwicklung der Zahl der Dossiers

in der Alimentenhilfe

161

Bevorschussung 148 148
Inkasso 142 141 136
124 Jd2r1 129

12 108 13

2017
Jahr

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schénbiihl, 2026
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KINDES- UN

ERWACHSENEN-
SCHUTZ

«Kinder und Jugendliche haben Anspruch auf
besonderen Schutz ihrer Unversehrtheit und auf
Forderung ihrer Entwicklung.»

Art. 11 Bundesverfassung (BV, SR 101)

Der Sozialdienst ist im Bereich des Erwachsenen- und
Kindesschutzes (EKS) im Auftrag der kantonalen Kindes-
und Erwachsenenschutzbehorde (KESB) tatig. Im
Zentrum der Aufgaben stehen Abklarungen zur Situation
von minder- und volljahrigen Personen mit moglichem
Unterstitzungs- oder Schutzbedarf sowie die Flihrung von
Beistandschaften. Die KESB entscheidet auf Basis der
Abklarungen und Empfehlungen des Sozialdienstes liber
allfallige Schutzmassnahmen, beispielsweise die
Anordnung von Beistandschaften.

Beistandschaften von minderjahrigen Personen werden in
der Regel von Berufbeistandspersonen, d.h. Sozialarbei-
ter:innen des Sozialdienstes, geflihrt. Bei Erwachsenen
konnen Beistandschaften auch von sogenannten
privaten Mandatstrager:innen (PriMa) gefiihrt werden.

In diesem Kapitel informieren wir Uber die Entwicklung
der Fallzahlen im Bereich EKS. Im Fokusthema
«Erwachsenenschutz» zeigen wir auf, was passiert, wenn
zu einer erwachsenen Person eine Gefahrdungs-
meldung eingeht. Dabei erlautern wir insbesondere

die verschiedenen Arten und Eigenheiten von
Beistandschaften.
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Kindes- und Erwachsenenschutz

Kennzahlen

Abbildung 16 zeigt die Entwicklung der Zahl der Beistand-
schaften seit 2019 — inklusive der Erwachsenenschutz-
mandate, die von privaten Mandatstrager:iinnen gefiihrt
werden. Abbildung 17 zeigt die Entwicklung der Zahl der
Beistandschaften, die von Mitarbeitenden des Sozial-
dienstes gefiihrt werden, seit 2016.

Die beiden Abbildungen machen deutlich, dass die Zahl
der Beistandschaften im Berichtsjahr leicht gesunken ist,
von 162 im Jahr 2024 auf 150 im Jahr 2025. Der Riickgang
ist dabei fast vollumfanglich auf den Kindesschutzbereich
zurlickzufiihren; die Zahl der Beistandschaften von volljah-
rigen Personen blieb im Vergleich zum Vorjahr stabil.

Abbildung 16: Anzahl Beistandschaften

Erwachsene (Berufsbeistandspersonen
[ | Minderjéhrige (Berufsbeistandspersonen) 162
145 150

135 138 (=

126

64 67
61 59 56
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Abbildung 17: Anzahl von Berufsbeistandspersonen
gefihrte Beistandschaften

Volljahrige 13

Minderjahrige 102 106 101 106

91

82
7

69

2017 2018 2019
Jahr

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle Abbildungen 16—18: Sozialdienst Urtenen-Schénbiihl, 2026

Abbildung 18 macht deutlich, dass auch die Zahl der vom
Sozialdienst durchgefiihrten Abklarungen im Jahr 2025
leicht gesunken ist, wobei der Riickgang auch hier (vollum-
fanglich) auf den Kindesschutzbereich zuriickzufiihren ist.
Die Zahl der Abklarungen bei Erwachsenen blieb im Ver-
gleich zum Vorjahr unverandert.

Insgesamt zeigt die Entwicklung der Fallzahlen, dass der
Workload des Sozialdienstes im Bereich des Erwachse-
nen- und Kindesschutz zwischen 2016 und 2022 stark ge-
stiegen ist. Die Entwicklung seit 2022 indiziert eine deutli-
che Abschwachung des Wachstums.

Abbildung 18: Anzahl Abklarungen

Volljihrige 47
Minderjahrige 43 43 43

40

2017 2018 2019
Jahr

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Fokusthema

Was passiert bei einer
Gefahrdungsmeldung bei Erwachsenen?

Nach Eingang einer Gefahrdungsmeldung bei der KESB
priift diese den Sachverhalt und entscheidet, ob ein Abkla-
rungsverfahren eréffnet wird. Wird ein Abklarungsverfah-
ren eroffnet, erhalt der Sozialdienst von der KESB den Auf-
trag, im Rahmen einer Abklarung die Situation der
Betroffenen zu erfassen. Bei erwachsenen Personen sind
im Rahmen einer Abklarung insbesondere folgende Leit-
fragen zu beantworten:

1.
Braucht eine Person Unterstiitzung?
Wenn ja, in welchen Bereichen?

Die Unterstiitzung kann in diversen Bereichen des
Lebens notwendig sein, z.B.: Wohnen, Administrati-
on, Tagesstruktur, Finanzen etc.

2.
Gibt es einen sogenannten Schwachezustand?

Ein Schwachezustand kann eine Erkrankung wie
z.B. eine Suchterkrankung oder Demenz sein.

3.
Wie sieht die betroffene Person die Situation? Gibt es
involvierte Dritt- oder Fachpersonen?

Betroffene Personen haben das Recht, sich zu der
Situation zu dussern. Sie werden aktiv im Abkla-
rungsverfahren einbezogen und transparent (iber
nachste Schritte oder den Bericht an die KESB infor-
miert. Die abklarenden Personen sind auch auf Aus-
kiinfte von Drittpersonen wie z.B. der Familie oder
von Arztiinnen angewiesen.

4.
Welche Art der Unterstiitzung braucht die Person?

Es gibt in der Schweiz und Kantonen eine Vielfalt
von Unterstiitzungsangeboten. Beispielsweise
kann ein Mahlzeitendienst oder eine Haushaltshilfe
ausreichen und durch das private Umfeld organi-
siert werden. Falls nicht, gilt es zu klaren, was die
Alternative ist und ob behordliche Massnahmen an-
gezeigt sind. Eine behdrdliche Massnahme kann
z.B. die Errichtung einer Beistandschaft sein.

Eine Beistandschaft wird insbesondere errichtet:

— wenn wichtige Angelegenheiten nicht selbststandig
wahrgenommen oder die erforderlichen Entscheidun-
gen nicht eigenstandig getroffen werden kdnnen

— wenn eine betroffene Person Schutz und Unterstiit-
zung braucht und

— wenn anderweitige Angebote und das private Umfeld
die bendtigte Unterstiitzung nicht abdecken kénnen

Es gibt unterschiedliche Arten von Beistandschaften (vgl.
Tabelle 2).

Im Rahmen einer Begleitbeistandschaft begleitete die Bei-
standsperson (Sozialarbeiter:in) die betroffene Person auf
Anfrage im gewiinschten Lebensbereich. Die Entschei-
dungsgewalt bleibt allein bei der betroffenen Person.

@ Beispiel Beistandsperson zeigt auf Anfrage, wie die
Krankenversicherung gewechselt wird.

Im Rahmen einer Vertretungsbeistandschaft libernimmt
die Beistandsperson mehr Aufgaben und vertritt die Per-
son in bestimmten Lebensbereichen. Das bedeutet auch,
dass die Beistandsperson einzelne Dinge entscheiden darf
und muss.

@ Beispiel Beistandsperson erledigt die Post und bezahlt
die Rechnungen.

Im Rahmen einer Mitwirkungsbeistandschaft entscheiden
die Beistandsperson und betroffene Person in den be-
stimmten Lebensbereichen gemeinsam. Fiir gewisse Ge-
schéafte braucht es die Zustimmung der Beistandsperson.
In den anderen Bereichen bleibt die betroffene Person ei-
genstandig und kann selbst handeln und entscheiden.

@ Beispiel Vertrage fiir grosse Anschaffungen ab einem
gewissen Betrag bendtigen die Zustimmung der Bei-
standsperson.

Im Rahmen einer Umfassenden Beistandschaft entschei-
det die betroffene Person nur in wenigen alltaglichen Din-
gen selbst. Der Grund kann eine fehlende Urteilsfahigkeit
sein. Diese Massnahme wird in der Praxis selten umge-
setzt.

@ Beispiel Die Entscheidung fiir (_)_der gegen eine Medi-
kation wird mit Empfehlungen von Arzten im Sinne der be-
troffenen Person getroffen.

Die Arten der Beistandschaften kdnnen kombiniert wer-
den. Eine Person kann z.B. folgende Beistandschaft erhal-
ten:

— firdie Lebensbereiche Administration und Finanzen
eine Vertretungsbeistandschaft und

— imLebensbereich Wohnen eine Begleitbeistand-
schaft.

Fokusthema «Was passiert bei einer Gefahrdungsmeldung bei Erwachsenen?»

Tabelle 2: Unterschiede zwischen verschiedenen

Begleit-
Beistandschaft

Vertretungs-
Beistandschaft

Arten von Beistandschaften

Mitwirkungs-
Beistandschaft

Umfassende
Beistandschaft

Kann man die
Beistandschaft
freiwillig verlangen?

Ja, kann freiwillig
verlangt werden.

Ja, kann freiwillig
verlangt werden.

Ja, kann freiwillig
verlangt werden.

Ja, kann freiwillig
verlangt werden.

Kann die Beistand-
schaft auch gegen
den Willen der
Person gemacht
werden?

Nein, die Person
muss einverstanden
sein.

Ja, gegen Willen
maoglich, wenn zum
Schutz der Person
notwendig.

Ja, gegen Willen
maoglich, wenn zum
Schutz der Person
notwendig.

Ja, gegen Willen
maglich, wenn zum
Schutz der Person
notwendig.

Fiir welche Angele-
genheitenist die
Beistandschaft?

Beistandschaft gilt
nur fur bestimmte
Angelegenheiten.

Beistandschaft gilt
nur fur bestimmte
Angelegenheiten.

Beistandschaft gilt
nur fur bestimmte
Angelegenheiten.

Die Beistandschaft
gilt fir fast alle
Angelegenheiten.

Was ist die Aufgabe
des Beistands?

Beistandsperson
begleitet, berat und
unterstlitzt.

Beistandsperson
vertritt die Klientel
bei bestimmten
Angelegenheiten.

Beistandsperson
prift Einverstandnis
in bestimmten
Angelegenheiten.

Beistandsperson
vertritt die Klientel
vollumfénglich.

Wer entscheidet im
Bereich der Bei-
standschaft?

Nur die betroffene
Person entscheidet.

Die betroffene
Person oder die
Beistandsperson
entscheidet. Oder
die Beistandsperson
entscheidet allein.

Die betroffene
Person und die
Beistandsperson
entscheiden
zusammen.

Nur die Beistands-
person entscheidet.

Wie gross ist die
Selbstandigkeit der
betroffenen Person?

Die Selbstandigkeit
bleibt erhalten.

Die Selbstandigkeit ist
nur fiir die bestimmten

Angelegenheiten
eingeschrankt.

Die Selbstandigkeit ist
nur fir die bestimmten

Angelegenheiten
eingeschrankt.

Die Selbstandigkeit ist

sehr stark einge-
schrankt.

Quelle: KESB Kanton Bern (2019, 9-20). Informationen zum Erwachsenenschutz in leicht verstandlicher Sprache (PDF).
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«Kinder und Jugendliche [werden] in ihrer Entwicklung
zu selbststandigen und sozial verantwortlichen
Personen geférdert [...].»

Art. 41 Abs. 1lit. g Bundesverfassung (BV, SR 101)

Die Schulsozialarbeit unterstitzt Schuler:innen vom
Kindergarten bis zum Schulaustritt in einer positiven Le-
bensbewaltigung, namentlich in der Entwicklung
eigener Problemlosungsstrategien und -fahigkeiten.
Unkomplizierter und schneller Zugang zu Informationen,
Rat und Hilfe ist durch die regelmassige Anwesenheit
unserer beiden Schulsozialarbeitenden in allen Schulhau-
sern gewabhrleistet.

Die Schulsozialarbeit ist ein kostenloses und von Schule
sowie anderen Stellen unabhangiges, eigenstandiges
Sozialberatungsangebot, das dem Sozialdienst Urtenen-
Schonbuhl angegliedert ist. Vertraulichkeit wird bei
freiwilliger Beratung gewahrleistet. Schulsozialarbeiten-
de unterstehen der beruflichen Schweigepflicht.

Welil die Falllast in den letzten sechs Jahren stark gestie-
gen ist, wurde der Stellenetat der Schulsozialarbeit

per 1. Februar 2026 um 20 Stellenprozente erhoht, von
1.4 auf 1.6 vollzeitaquivalente Stellen.
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Schulsozialarbeit

Kennzahlen

Eltern, Lehrpersonen und Schulleitungen erhalten von der
Schulsozialarbeit Unterstiitzung bei der Erfiillung ihres er-
zieherischen Auftrages und bei der Bewaltigung von sozia-
len Schwierigkeiten — unter anderem in Form von Einzel-,
Gruppen- und Klassenberatungen.

Im Jahr 2025 fiihrten unsere beiden Schulsozialarbeiten-
den insgesamt 287 Beratungen (+4.4 Prozent gegeniiber
Vorjahr) durch: 219 Einzelberatungen, 50 Gruppenberatun-
gen und 18 Klassenberatungen. Abbildung 19 macht deut-
lich, dass noch nie, auch nicht im «Corona-Jahr» 2020,
mehr Beratungen erfolgten.

Abbildung 20 zeigt, wer sich von der Schulsozialarbeit im
Rahmen von Einzelberatungen beraten liess: Im Jahr 2025
waren es 128 Schiiler:iinnen, 52 Lehrpersonen und 39 El-
tern (bzw. die gesetzlichen Vertreter:innen von Schiiler:in-
nen).

Abbildung 21 setzt die Zahl der Beratungen in Relation zu
der Zahl der Schiiler:iinnen, Lehrpersonen bzw. Klassen,
woraus sich eine Art «Beratungsquote» ergibt. Sie zeigt,
dass der Anteil der Schiiler:iinnen und Klassen, die Bera-
tungen in Anspruch nehmen, seit 2021 kontinuierlich ge-
stiegen ist. Der Anteil der Lehrpersonen, welche sich von
der Schulsozialarbeitenden beraten liessen, sank deutlich,
nachdem er im Vorjahr deutlich anstieg.

Die Zahl der von den Schulsozialarbeitenden geleisteten
Einzelberatungen stieg seit 2019 um 70 Prozent. Zudem
nahm die Komplexitat der Problemlagen zu, was zu einem
zusatzlichen Anstieg des Beratungsaufwands fiihrte (vgl.
Abbildung 22). Insgesamt fiihrten diese Entwicklungen im
Jahr 2025 zu einer starken Uberbelastung der Sozialarbei-
tenden. Entsprechend wurde der Stellenetat der Schulso-
zialarbeit per 1. Februar 2026 um 20 Stellenprozente er-
hoht, von 1.4 auf 1.6 vollzeitaquivalente Stellen.
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Abbildung 19: Schulsozialarbeit
Anzahl Beratungen
Klassenberatungen Gruppenberatung.Einzelbeeratungen 287
28 252 i
223

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Schulsozialarbeit

Abbildung 20: Schulsozialarbeit
Anzahl Einzelberatungen nach Klient:innen

Eltern Lehrpersonen . Schiiler:innen
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Abbildung 21: Schulsozialarbeit
Beratungsquote in Prozent

(Fall-)Beratung Lehrpersonen Einzelberatung Schiiler:innen
Klassenberatungen Einzelberatung Eltern 70%
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Abbildung 22: Schulsozialarbeit
Anzahl Beratungen nach Beratungsaufwand

>6h 2h-6h M<2h [%]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Quelle Abbildungen 19—22: Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl, 2026
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«Kanton und Gemeinden setzen sich zum Ziel, dass
geeignete Bedingungen fiir die Betreuung von
Kindern geschaffen und die Familien in der Erfiillung
ihrer Aufgaben unterstiitzt werden.»

Art. 30 Verfassung Kanton Bern (BSG 101.1)

-'r . ‘ s B A .
' - ol N omp

KINDER-
BETREUUNG

Im Kanton Bern wird die familienerganzende Betreuung
in Kitas und bei Tagesfamilienorganisationen tUber
Betreuungsgutscheine finanziell verglinstigt. Grundlage
dafur bildet das kantonale Betreuungsgutscheinsystem,
das administrativ Uber die Software «KiBon» abgewi-
ckelt wird.

Eltern erhalten die finanzielle Unterstitzung in Form von
Betreuungsgutscheinen. Wie hoch dieser Beitrag ist,
hangt vom Einkommen, vom Vermaogen und von der
Grosse der Familie ab. Die Gutscheine werden den Eltern
bei nachgewiesenem Bedarf ausgestellt. Die Betreu-
ungseinrichtungen erhalten den entsprechenden
Gutscheinbetrag monatlich direkt von der Gemeinde aus-
bezahlt und stellen den Eltern lediglich die Differenz
zwischen dem vereinbarten Betreuungstarif und dem
Betreuungsgutschein in Rechnung.

Die Administration der Betreuungsgutscheine erfolgt
in Urtenen-Schonbiihl durch den Sozialdienst. Im Sinne
einer kundenorientierten Verwaltung bietet der Sozial-
dienst Urtenen-Schonbiihl den Eltern eine umfassende
Unterstltzung beim Antragsverfahren. Dieses nieder-
schwellige Angebot erleichtert insbesondere Familien
mit administrativen Herausforderungen den Zugang
zum System.
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Familienerganzende Kinderbetreuung

Anderungen per 1. August 2026

Per 1. August 2026 werden am Betreuungsgutscheinsys-
tem verschieden Anpassungen vorgenommen, von wel-
chen die Familien profitieren werden:

— Erziehungsberechtigte erhalten neu bis zu einem
massgebenden Einkommen von CHF 49°000 (bisher
CHF 43'000) die maximale monatliche Verglinsti-
gung. Dadurch profitieren mehr Familien mit tiefem
Einkommen von der h6chsten Unterstiitzungsstufe.

— Die obere Einkommensgrenze fiir den Bezug von
Betreuungsgutscheinen wurde auf CHF 1770°000
(bisher CHF 160°000) angehoben. Damit wird die
Zielgruppe erweitert und Familien mit hoheren
Einkommen werden starker berlicksichtigt.

— Kinder bis 18 Monate (bisher 12 Monate) belegen neu
1.5 Betreuungsplatze. Wahrend dieser Zeit wird auch
eine entsprechend hohere maximale Vergiinstigung
ausgerichtet.

Zudem wird ab 2026/27 das Antragsverfahren in «KiBon»
weiter vereinfacht: Wird ein neuer Antrag gestellt (zwin-
gend mit derselben Fallnummer), konnen Antragstellende
vereinzelte Dokumente aus dem vorherigen Antrag liber-
nehmen.

Kennzahlen

Tabelle 3 zeigt die Entwicklung der Inanspruchnahme von
Betreuungsgutscheine seit 2021: Im Jahr 2025 hat die Ge-
meinde Gutscheine im Wert von CHF 498’692 (2024: CHF
640'799) an 134 Kinder (2024: 144 Kinder) ausgegeben.
Insgesamt wurden im Jahr 2025 Betreuungspensen im
Umfang von 36.2 (Jahr 2024: 40.3) vollzeitaquivalenten
Betreuungsplatzen vergiinstigt.

Das Volumen der ausgegebenen Gutscheine sank seit
2021 damit um gut einen Drittel (38%). Dieser Riickgang
hat verschiedene Griinde:

— Riickgang der Zahl der Kinder (vgl. Abbildung 23): Die
Zahl der in Urtenen-Schonbiihl wohnhaften O-5jahri-
gen Kinder und damit der potentiell Anspruchsbe-
rechtigten ist seit 2021 leicht gesunken, von 429
Kindern im 2021 auf 392 Kinder im Jahr 2025 (-9%).

— Riickgang des durchschnittlichen subventionierten
Betreuungspensums (vgl. Abbildung 24): Das durch-
schnittliche subventionierte Betreuungspensum ist
von 40.7% im Jahr 2022 auf 37.7% im Jahr 2025
gesunken (-7%).

— Deutlicher Riickgang des Subventionsgrads (vgl.
Abbildung 25): Der durchschnittliche Subventions-
grad ist deutlich gesunken, von 56.0% im Jahr 2022
auf 48.7% im Jahr 2025 (-13%).

Abbildung 26 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen
Gutscheinhdhe. Sie sank von CHF 4’966 pro Kind im Jahr
2021 auf CHF 3’722 im Jahr 2025. Dies indiziert sich die
Zusammensetzung der anspruchsberechtigten Haushalte
verandert hat bzw. dass vermehrt Haushalte mit hoheren
Einkommen Leistungen beziehen bzw. weniger Haushalte
mit tiefen Einkommen. Setzt man die Zahl der Kinder, die
Betreuungsgutscheine beziehen, ins Verhaltnis zur Zahl
der O- bis 5-jahrigen in Urtenen-Schonbiihl wohnhaften
Kinder, stellt man zudem fest, dass der Anteil der Kinder,
die Betreuungsgutscheine in Anspruch nehmen, deutlich
gesunken ist, seit 2021 um knapp 20%. Worauf diese Ent-
wicklungen zuriickzufiihren sind, ist unklar.

Abbildung 27 zeigt die Anteile der leistungserbringenden
Institutionen an den ausgegebenen Gutscheinen. Sie
macht deutlich, dass die Ertrage aus Gutscheinen bei fast
allen Kitas und Tagesfamilienorganisationen seit 2021 ge-
sunken sind.

Tabelle 3: Entwicklung der Inanspruchnahme
von Betreuungsgutscheinen

2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Kinder mit verglinstigtem
Betreuungspensum 157 156 142 144 134
Total 804’561 774707 688570 640799 498692
Wert der ausgegebenen Gutscheine pro Kind 5125 4’966 4’849 4’450 3722
Anzahl verglinstigte vollzeitaquivalente
Betreuungsplatze 48.1 46.5 42 .4 40.3 36.2

Quelle: Sozialdienst Urtenen-Schoénbiihl, 2026
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Abbildung 23: Anzahl O-5jahrige Kinder, in Urtenen-
Schonbiihl wohnhaft

Anzahl Kinder

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr

Abbildung 24: Durchschnittliches subventioniertes
Betreuungspensum, pro Kind mit Betreuungsgutschein

Betreuungspensum

40.7%

2023 2024 2025
Jahr

Abbildung 26: Durchschnittliche Gutscheinhohe, in CHF

Gutscheinhohe

4966 CHF 4849 CHF

4450 CHF
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56.0%
37.7%
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Abbildung 25: Durchschnittlicher Subventionsgrad
in Prozent

Subventionsgrad

2023 2024 2025
Jahr

Abbildung 27: Anteile der leistungserbringenden Institu-
tionen an den Betreuungsgutscheinen (in CHF)
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Quelle Abbildungen 23—27: Sozialdienst Urtenen-Schonbiihl, 2026
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Familienerganzende Kinderbetreuung

Tabelle 4: Kosten und Ertrédge in Zusammenhang mit der Finanzierung von Kitas und Tagesfamilien

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aufwand -747’174  -833407 -805728  -724069  -674519 -550'059
Personalaufwand -27°000 -28'846 -31021 -34°278 -30'456 -25400
Betreuungsgutsch./Objektfinanz. -720'174  -804'561 -774707 -689791 -644063  -524'659
Ertrag 569'927 633672 611759 528941 551’604 405’213
Entschadigungen des Kantons 569’927 633’672 611759 528941 551’604 405213
Saldo -177247  -199°735  -193'969  -195128  -122915  -144°847

Quelle: Finanzverwaltung Urtenen-Schonbiihl, 2026

Rund 80 Prozent der Kosten der ausgegebenen Betreu-
ungsgutscheine kann die Gemeinde in den kantonalen Las-
tenausgleich einbringen. Die Gemeinde tragt also Kosten
im Umfang von rund 20 Prozent des Werts der ausgegebe-
nen Gutscheine sowie den Verwaltungsaufwand der Admi-
nistration der Betreuungsgutscheine. Tabelle 4 zeigt die
Entwicklung der Kosten und Ertréage in Zusammenhang mit
der Finanzierung von Kitas und Tagesfamilien seit dem Jahr
2020: der Nettoaufwand ist in den letzten zwei Jahren
deutlich gesunken.
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Fokusthema

Pilotprojekt
Fruhforderung

Die Schule in Urtenen-Schonbilihl gehort zu den sozial
starker belasteten Schulenim Kanton Bern: Von 302 Volks-
schulen im Kanton gibt es nur 21 Schulen, die eine hchere
soziale Belastung aufweisen. Ein Teil der Kinder erreicht
beim Kindergarteneintritt keinen altersgerechten Ent-
wicklungsstand, insbesondere in den Bereichen Sprache,
Sozialverhalten, exekutive Funktionen (Konzentrationsfa-
higkeit, Frustrationstoleranz, Fahigkeit zum Bedirfnisauf-
schub) und/oder Motorik (Alltagshandlungen wie Anziehen
und Schuhe binden, Umgang mit Gegenstdnden, Bewe-
gungsablaufe).

Die Ursachen sind vielféaltig und reichen von sprachlichen
Barrieren liber unterschiedliche Erziehungskompetenzen
bis hin zu begrenzten zeitlichen und finanziellen Ressour-
cen der Eltern. Die Auswirkungen betreffen nicht nur die
betroffenen Kinder, sondern auch den Schulbetrieb ins-
gesamt.

Die Kosten fiir sonderpadagogische und unterstiitzende
Massnahmen belaufen sich auf rund 1.56 Mio. Franken
jahrlich. Ein erheblicher Anteil dieser Aufwande wird auf
soziale Ursachen zuriickgefihrt.

Frihkindliche Entwicklungsdefizite wirken sich nachweis-
lich negativ auf Bildungsbiografien und spatere Erwerbs-
chancen aus. Gleichzeitig entstehen sogenannte negative
externe Effekte: Auch andere Kinder und das gesamte
Lernumfeld sind betroffen. Unter diesen Voraussetzungen
sind gezielte staatliche Interventionen angezeigt.

Vor diesem Hintergrund beauftragte der Gemeinderat das
Departement «Soziales und Gesundheit» mit der Priifung
geeigneter Massnahmen. Eine interdisziplinare Arbeits-
gruppe konzipierte in mehreren Workshops zwischen Marz
2024 und Marz 2025 ein flinfjahriges Pilotprojekt. Die de-
taillierte Projektstudie kann unter @ urtenen-schoenbuehl.
ch/fruehfoerderung abgerufen werden.

Ziele des Pilotprojekts
Das Pilotprojekt verfolgt folgende Ziele:

— Kinder verfigen beim Kindergarteneintritt Uber
altersgerechte sprachliche, soziale und emotionale
Kompetenzen.

— Eltern kennen entwicklungsforderliche Erziehungs-
methoden und wenden diese im Alltag an.

— Lehrpersonen werden im Schulalltag spiirbar
entlastet.

— Entwicklungsauffalligkeiten werden friihzeitig erkannt
und Familien erhalten koordinierte Unterstiitzung.

Diese Ziele leisten einen Beitrag zur Chancengerechtigkeit
und zur Verbesserung des Bildungsniveaus. Sie entspre-

chen der strategischen Ausrichtung der Gemeinde, allen
Kindern optimale Entwicklungs- und Bildungschancen zu
ermoglichen.

Konzeption des Pilotprojekts

Abbildung 28illustriert die Konzeption des geplanten «Friih-
forder-Programms»: Die Massnahmen der Friihférderung
sollen in einem «Familienzentrum» geblindelt werden. Es
kombiniert praventive Angebote, eine systematische Friih-
erkennung sowie gezielte Unterstiitzungsangebote fiir Kin-
der mit Forderbedarf. Zur Leitung, Koordination und Umset-
zung des Programms soll eine Fachstelle «Familie & Friihe
Kindheit» (60 %) geschaffen werden.

Im Bereich der Pravention werden niederschwellige Ange-
bote geschaffen, die Familien friihzeitig erreichen und
starken. Dazu gehoren Eltern-Kind-Treffs, ein Eltern-Kind-
Deutschkurs mit paralleler Sprachspielgruppe sowie El-
ternbildungskurse. Erganzend wird ein Schliisselperso-
nensystem aufgebaut: Personen mit Migrationshinter-
grund lUbernehmen eine Briickenfunktion zwischen Ge-
meinde und Familien mit Migrationshintergrund und er-
leichtern den Zugang zu bestehenden Angeboten.

Die Friherkennung wird durch eine Weiterentwicklung
des Einschulungsprozesses gestarkt. Dieser wird durch
zusatzliche Elemente ergénzt wie eine schriftliche Sprach-
standserhebung bei allen Kindern im Alter von 2.5 Jahren,
Kindergarten-Schnuppernachmittage fiir alle Kinder zehn
Monate vor Schuleintritt und bei Bedarf Beratungsgespra-
chen. Ziel ist es, Entwicklungsauffalligkeiten friihzeitig zu
erkennen und gemeinsam mit den Eltern geeignete For-
dermassnahmen zu definieren.

Im Bereich der Intervention werden fiir Kinder mit ausge-
wiesenem Forderbedarf gezielte Angebote bereitgestellt.
Dazu zahlen eine Sprachspielgruppe, ein Hartefallfonds flir
Spielgruppen sowie aufsuchende Angebote der Miitter-
und Vaterberatung. Damit werden bestehende Angebots-
liicken gezielt geschlossen.

Das Projekt ist als fiinfjahriges Pilotprojekt angelegt und
soll extern evaluiert werden. Auf dieser Grundlage wird die
Gemeindeversammlung nach fiinf Jahren liber eine allfalli-
ge Uberfiihrung in ein Regelangebot entscheiden kénnen.

Auswirkungen

Das Pilotprojekt ist mit jahrlichen Kosten von rund CHF
131000 verbunden. Fir Weiterentwicklungen wahrend
der Pilotphase ist zusatzlich eine Reserve von CHF 20°000
eingeplant. Dem stehen begrenzte Einnahmen aus Eltern-
beitragen sowie mogliche kantonale Subventionen gegen-
tber. Einmalige Aufwande fiir Entwicklung und Evaluation
werden aus dem Gesundheits- und Sozialfonds finanziert.

Fokusthema «Pilotprojekt Frithforderung»

Abbildung 28: Konzeption des Pilotprojekts «Friihnforderung»

Familienzentrum Urtenen-Schonbiihl

Fachstelle
«Familie & Friihe Kindheit»

Intervention

o Kitas & Tagesfamilien (bestehend)
« Sprachspielgruppe
« Spielgruppen-Hartefallfonds
 MVB Hausbesuchsangebot plus

Quelle: Projektstudie Pilotprojekt «Friihférderung». Schlussbericht

Der Nutzen zeigt sich zunachst direkt bei Kindern, Eltern
und Schule: Kinder starten mit besseren sprachlichen, so-
zialen und emotionalen Kompetenzen in den Kindergarten
und konnen dem Unterricht von Beginn an besser folgen.
Eltern werden in ihrer Erziehungskompetenz gestarkt und
gewinnen Sicherheitim Umgang mit schulischen Anforde-
rungen. Gleichzeitig werden Lehrpersonen entlastet, was
sich positiv auf das Lernklima auswirkt.

Langfristig verbessern sich die Bildungs- und Erwerbs-
chancen aller Kinder, wahrend das Risiko spaterer sozialer
Folgekosten sinkt. Investitionen in die friihe Kindheit wei-
sen gemass Studien eine hohe gesellschaftliche Rendite
auf. Der Gemeinderat beurteilt das Pilotprojekt deshalb als
nachhaltige und wirkungsvolle Investition.

Weiteres Vorgehen

Am 31. Marz wurden die Vernehmlassung zum Pilotprojekt
eroffnet, die noch bis am 3. Juli 2026 dauert. Die Be-
schlussfassung ist fiir die Gemeindeversammlung vom 8.
Dezember 2026 geplant.

Weitere Informationen
@ urtenen-schoenbuehl.ch/fruehfoerderung
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«Die Sozialbehorde legt die strategische Ausrichtung des
Sozialdienstes fest. Sie beaufsichtig den Sozialdienst [...].
Sie beurteilt und entscheidet grundsatzliche Fragen zur
Ausrichtung von Leistungen der wirtschaftlichen Hilfe [...].
Sie nimmt Controlling und Planungsaufgaben wahr [...].»

Art. 17 Sozialhilfegesetz des Kantons Bern (BSG 860.1)

Die Sozialkommission setzt sich gemass Proporzspiegel
aus Vertreter:innen der im Gemeinderat vertretenen
politischen Parteien sowie je einer Vertreterin bzw. einem
Vertreter der angeschlossenen Gemeinden Bariswil

und Mattstetten zusammen. Prasidiert wird sie vom Amtes
wegen vom Gemeinderat des Departements «Soziales
und Gesundheit».
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Sozialkommission

Mitglieder Sozialkommission
ab dem Jahr 2026

Matthias Gehrig René Oppliger Katja Nilsen
Prasident Vizeprasident Mitglied
Vertreter der GLP Gemeinderat Bariswil Gemeinderatin Mattstetten

Al

Gabriella Zanetti Franjo Dujmovic-Bracak Iréene Wenger
Mitglied Mitglied Mitglied
Vertreterin SP Vertreter SVP Vertreterin SVP

Christine Kummer Myung A Hong
Mitglied Sekretérin
Vertreterin SP Leiterin Sozialdienst
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